
  مقدمه
 ـ سـال اسـت      ي و اند  20شتر از   يب ه مـشغول انجـام امـور       ك

 حـسابدار دانـسته و      يكشه خود را    ي هستم و هم   يحسابدار
ران شامل حال بنـده     ياران و مد  كهمراهان و هم   اگر چه لطف  

ر و  كار با تف  ك  اول در  يام از همان روزها     تلاش داشته  يبوده ول 
ارها را انجام و از تداخل و       ك دستورالعمل،   ي و اجرا  ريزي  برنامه

  .مي نمايري جلوگينظم يب
 ـهرگز فراموش نخواهد شـد       ت ك در شـر   1374 ه در سـال   ك

ت امـور   يار شدم و در همان ابتدا، مـسئول       ك مشغول به    يبزرگ
به بنده محول شد و بعد از ورود        ها    گردان ارپردازان و تنخواه  ك

ه چرا با وجود حسابداران     ك متعجب شدم    يدر واحد حسابدار  
هـاي    حـساب  ، مانـده  يمـال   و يبا تجربه و ظـاهر مـنظم ادار       

 ـ يل بوده و بعد از مـدت      ك دچار مش  ي و پرداختن  يافتنيدر  هك
 ـار ز ياق بـس  ي و اشـت   ي جـوان  يروين بواسطه صـورت    بـه اد،  ي
 يبه عمق فاجعه پ   كاملاً  ار بودم   ك در حال تلاش و      يروز شبانه

ن موضوع فقط   ي ا يل اصل يه دل كته شدم   كن ن يبردم و متوجه ا   
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 ـ       قـت سلـسله    يشـود و در حق     يو فقط به پرسنل مربـوط نم
را بـه   ها    توان آن   مي هكستند   موثر ه  ي نظم ين ب ي در ا  يعوامل

 ـاخلاصـه   صورت    بهرد و   كبندي    مير تقس يصورت ز  گونـه   ني
  :ان داشتيب

  ي عوامل درون سازمان:اول
  يعوامل برون سازمان: دوم

 و يجاد سردرگمي ا ي برا ي عوامل درون سازمان   :اول
  : شاملينظم يب
ت يري بـا تجربـه و آشـنا در امـر مـد            يريعدم وجود مد   .1

 ـ به اصول اول   ي و ناآگاه  يسازمان  ي از سـو   يه حـسابدار  ي
 . مجموعهيرندگان اصليگ ميتصم

لازم درانجـام   هـاي     تي فاقد صـلاح   ييروهاي ن يريارگك به .2
 .ارهاكدر انجام ها  ردن به حداقلكامور و بسنده 

 و  ي و ادار  ي و مـال   ي در بخش حسابدار   ينداشتن استراتژ  .3
 .يف پرسنلي و شرح وظاينبود چارت سازمان
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 و  يجاد سردرگم ي ا ي برا ين سازمان  عوامل برو  :دوم
  : شاملي نظميب
 داشـتن وحـدت     يران برا يدر ا ها     دولت ي تمام ي توجه يب -1
ــرو ــسابدار ي ــور ح ــال  ويه در ام ــصاديم ــود  و ي و اقت نب

ها    دولت يسردرگم درنتيجه و   يلان اقتصاد كهاي    ريزي  برنامه
 و اقدام بـه انجـام امـور، بـدون          يو به تبع آن فعالان اقتصاد     

 ـه با بودجـه ممل    ك ي در مسائل  ي حت ريزي  مهبرنا ار كت سـرو  ك
 ـاست  هايي    يه نمونه بارز آن سدساز    كدارد   جـه آن را    يه نت ك

 ـح ب ياط از تـشر   يدانند و بنا بر احت      مي همگان شتر موضـوع   ي
  .مينك  مييخوددار

 و اداره ثبت    يزك مر ك و بان  ي و دارائ  يوزارت امور اقتصاد   -2
 ـو وزارت    ين اجتمـاع  يو سـازمان تـام    ها    تكشر ار و امـور    ك

ه و  ي دادن بـه صـاحبان سـرما       ي آگـاه  يه به جـا   ك ياجتماع
 ـ ا ي و اقتـصاد   ي و تجـار   يمشتاقان ورود در بازار پـول      ران و  ي

مـه و   يار و ب  كنه تجارت و    ي در زم  يد قانون يح مباحث مف  يتشر
 ـ ير مـوارد  ي و سا  كي بان ي و قراردادها  ياتين مال يقوان ه هـر   ك

موضوع اطلاع داشته باشد،     هاي  د ازحداقل يه با يصاحب سرما 
ر منافع خود بوده و نه تنها خود را ملزم بـه            كفقط و فقط به ف    

ل بـه ورود در     يه دار و ما   يانتقال اطلاعات لازم به اقشار سرما     
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 ـه ب ك ندانسته بل  ياقتصادهاي    عرصه جـاد  يشتر بـه دنبـال ا     ي
و هـا      از محـل وام    كيش بهـره بـان    ي و افـزا   ي دولت يدرآمدها

ات و جرائم متعلقـه و اخـذ        يافت مال ي و در  يلات پرداخت يتسه
 و  يم و هدف خود را در گرو ناآگاه       ين تصم يمه بوده و ا   يحق ب 

 ـ ي دلـسوز  يدانند و بجا    مي فوقهاي     گروه ي اطلاع يب  ي واقع
 يقـا معتقـدم ناآگـاه     يعم ( دولـت  ي مردم و در واقع برا     يبرا

بـه  هـا     هيل فـرار سـرما    ي در دراز مدت به دل     يفعالان اقتصاد 
 ـ، ب )باشـد   مـي  شوركشور به ضرر دولت و      كاز  خارج   شتر در  ي

 ياز وجوهـات  ) وتـاه ك دوره   يكدر  (ردن خزانه دولت    كر پر كف
 ـ   يه بخش اصل  كهستند    و عـدم    ين ناآگـاه  ي آن ماحصل هم

ن و مقررات بوده و در عمـل        ي از قوان  يشناخت فعالان اقتصاد  
شور زده  كن  يشه اقتصاد ا  يشه به ر  ي ت ك بصورت مشتر  يهمگ

شتر از روز قبل، آماج     يران را ب  يف اقتصاد ا  ير نح يك پ و هر روز  
  .دهند  مي خود قراريرقانوني و غي رحمانه قانونيبهاي  شلاق

 ـ ن ين عامـل بـرون سـازمان      يد مهمتـر  ين و شـا   يخرآ -3 ز ي
 ـ مؤسسشور و   ك يها دانشگاه بـا رشـته      مـرتبط  يات آموزش
 ـ  يساختار و س  كلاً   و   يحسابدار  ـ در ا  يستم نظام آموزش  راني

 ي و تئـور   يشـفاه هـاي     ه فقط و فقط بـه دانـسته       كشد  با مي
 ـهـايي     رده و به جز رشته    كبسنده    ـه  ك  ـ ك هـا     در آن  يار عمل

 ـ    ( بوده يبصورت واقع  در رشـته   عمـلاً   ) كيمانند رشـته پزش
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 بـالا و  ك با مـدار يلانيالتحص فارغها  گر رشتهي و د يحسابدار
ار ك لرزان در امر انجام      ي با دستان  ي گرانبها ول  ياطلاعات تئور 

 ـ در حد صفر را روانه بازار       يو سوابق  د ينـد و شـا  ينما  مـي ارك
 ـن باشد   ي سنگ يمكن جمله   يگفتن ا  انـت و   ين خ يه بزرگتـر  ك
 ـ   ين مرز و بوم را هم     ي با جوانان ا   يدشمن  بـه   ين نظـام آموزش
 ـرده را با خواب و خ     كليه جوانان تحص  كرساند    مي انجام ال و  ي

ل شـدن در     بالا به ورطه مشغو    يلي تحص ك داشتن مدر  يايرو
 ـ يسازند در حال    مي ار روانه كبازار    ـه ورود ا  ك  ـن عز ي زان در  ي

 ـثـر ا  ك ا ي سـرخوردگ  ي به معنا  دقيقاًار،  كجامعه و بازار     شان ي
 ي در تمـام   يب به اتفاق دانش آموختگان دانشگاه     يبوده و قر  

 ـننـد  ك  مي ارك يا در مشاغل  يار هستند و  يكا ب يها    رشته ه بـا  ك
 تأكيدد  يلذا با .  ندارد يميشان ارتباط مستق  ي ا يليرشته تحص 

 و وزارت علـوم از هـر دو عامـل           ين نظام آموزش  يه ا كم  ينما
.  به گردن دارنـد    يشترير ب ي تقص شده  مطرح در موضوع    يقبل
 ـا تا بحال وز   يآ. شود  مي مانه مطرح ي صادقانه و صم   يسؤال  يري
ر به گردن   يه و انداختن تقص   يدن و گلا  ي نال يه بجا كايد    دهيرا د 

هاي   لات دولت ك مش يمبود بودجه و بزرگ نمائ    ك و   يدولت قبل 
 ـن  ير جوانان ا  كسابق بتواند مرد و مردانه بف      د يشور و اسـات   ك

 ـا تا بحـال وز    يش باشد؟ آ  كن زحمت يها و معلم   دانشگاه  را  يري
 ـسوت وزارت آموزش و وپرورش و       كه در   كد  يا دهيد ا وزارت  ي



6  ويزيت مالياتي براي مديران عامل

 يدولت و مردم چنـان ارتبـاط       هيأت   ار و كريعلوم بتواند با وز   
هـاي    دهكان به دانش  ي ورود دانشجو  ريزي  برنامهه  كند  كبرقرار  

 ـ ي ن يمختلف را بر مبنا     سـاله   50 سـاله و     10 سـاله و     5 ياز آت
م قرن  ي ن يه حدودا ط  كن بوده   يا به جز ا   يند؟ آ كن  يشور تدو ك
ده تمـام هـم و      يه به مقام وزارت رس    ك يرتا بحال هر فرد   ياخ

 ـ   يمختلـف بـرا   هاي    ت جناح يغم اش رضا   ود بـوده و     ابقـا خ
 ـل و اشـتغال و ا     ي و تحص  ريزي  برنامهت در   يفكي ن مـوارد در    ي

 ـ وز يكاش  كاي     اش و كاي     .مقام عمل فراموش شده است     ر ي
نـه بعـد از خاتمـه       (ان مطالب را در زمان وزارتش       يشجاعت ب 
داشـت و   ) ير و دولت بعد   يب وز ي و به لحاظ تخر    يدوره تصد 

 ـ  سروسامان دادن به ا    ي مناسب برا  يارهاكراه  يوضاع آموزش
ردگـان را   كل  ي تحص ي اشتغال برا  يعني و بعد ازآن     يليو تحص 
نمود با اعلام استعفا نـام        نمي يداد و اگر دولت همراه      مي ارائه

 ـ  ك افسوس   يساخت، ول   مي خود را جاودان    ـ يه حداقل ط م ي ن
 امـور   ي در تمـام   يين وزرا يشور از داشتن چن   كن  ير ا يقرن اخ 

نده هم نخواهد بود، امـا      يد به آ  ين روال ام  ي بهره بوده و با ا     يب
 ـباشـد     مي ن مرز وبوم  يسنده از جوانان ا   يتعجب نو  ه بـدون   ك

 ـ   يردر امر اشتغال بعـد از تحـص       كمطالعه و تف    در  يل بـه راحت
 واقـف هـستند     يكه ن كند  ينما  مي ليورود و تحص  هايي    رشته

 يف نشده و اگر هم مشاغل     ي تعر يچ شغل يشان ه ينده ا ي آ يبرا
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ــد  ــته باش ــود داش ــاً قوج ــصطع ــارغ التح ــيف  و يلان دولت
ن يقت ا يشان سبقت خواهند داشت و درحق     ياز ا ها    ينورچشم

ه و عمـر خـود     يز، به برباد دادن پـول و سـرما        يجوانان خود ن  
 ـ خواهند نمـود  ياعتراف تلخها  ت داده و بعد از سال     يرضا ه ك
  . اشتباه بوده استيري شده مسير طيمس

 ـبا توجه به عوامل بالا و با عنا         ـ ي شـناخت  ت بـه  ي  ـه از ا  ك ن ي
و هـا     لات داشتم از همان زمان، شروع به نوشـتن روش         كمش

 ـهاي    دستورالعمل ارهـا نمـودم و همـان       ك در انجـام     ياجرائ
 در امر   كوچكاي    را با نوشتن جزوه   ها    ت تنخواه گردان  يمسئول

 ـ كست و   ي مربوطه و اعلام شماره ل     ك مدار يگانيبا  ينترل دائم
ر امور  يو سا ها    نهيستندات هز  مستمر م  يمانده تنخواه و بررس   

اران ارائه داشتم تا بتوانند     كه و به هم   يمربوط به موضوع را، ته    
 ـ مراحـل دق   ي و اجـرا   ريزي  برنامه يكبا    ـق  ي ار، خـود را از     ك
 ي تنخواه رهـائ   ي در مانده بده   ياحتمالهاي    رتيلات مغا كمش

از اي    ه خـاطره  كنم  يب  نمي  از لطف  يه خال كن  يضمن ا . بخشند
نتـرل  ك يه بـرا ك يزمان :ن شرحينم به ا كف  يرا تعر آن دوران   

مربوط ي    تنخواه انتخاب شدم و هنوز عمق فاجعه      هاي    حساب
 از  يكـي رده بودم، به    ك اسناد صادرشده را لمس ن     يبه نابسامان 

 ـشان ن ياران اعلام مانده داشتم و ا     كهم  يل فـشارها  يز بـدل  ي
 ـن اعلام مانده تنخواه     ي از هم  يناش  ـه م ك رر بـه او صـورت      ك
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دا به مانده خـود     ي برخورد نمود و شد    يار عصب يگرفته بود بس  
 ي دال بر بده   يه اسناد صادره همگ   ك ياعتراض داشت، در حال   

ق اسـناد   ي دق ي هفته با بررس   يك بعد از    ينمود، ول   مي لان او ك
از اي  ه حق با او بـوده و بخـش عمـده     ك متوجه شدم    كومدار

 ـه ا كهايي    نهيهز  ـ يشان انجـام داده بـود بـدل       ي دم ارائـه   ل ع
ه و امضا،   يدي تائ يشده و دارا  بندي    منظم و شماره  هايي    ستيل

ا در حـساب    يت رفته و    كرعامل شر ي مد ياركبه حساب بستان  
 ي برنامگيز بين امر ن  يل ا يگر عمل شده بود و دل     ي د يارپردازك

 ـ هم ي و تـشابه اسـم     يواحد حـسابدار    ـاران  ك ارپرداز و در   ك
ه ك بود   يسابدارزان شاغل در بخش ح    ي عز ي توجه يقت ب يحق

ار محترم علاوه بـر داشـتن مانـده         كن هم يموجب شده بود ا   
 شـده و تحمـل      ين در آن سال دچار فشار روح      ي سنگ يبده
ل را نداشـته    ك رفـع مـش    ي برا يارك و هم  يچگونه همراه يه

باشد و اخلاقا با مشخص شدن موضـوع شخـصا بـه اتـاق او               
 نمودم  يهد را به او اعلام و عذرخوا      يجدهاي    مراجعه و دانسته  

ه مربوط به همان    ك اسناد   ي خودش و بررس   كمكو در ادامه به     
 صـادر و در     ي قبـل بوداسـناد اصـلاح      ي و سال مال   يسال مال 

ه كن  يرد و جالب ا   كدا  ياهش پ ك% 90شتر از   ي او ب  يجه بده ينت
ت در  كرعامل شـر  يه متاسفانه مـد   كنم  كد متعجبانه اعلام    يبا

 ـ           ـ نها  در يابتدا از قبول موضـوع طفـره رفـت ول ت آنقـدر   ي
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 ـه راه ان  كشان ارائه داشتم    يمستندات به ا   ار و عـدم قبـول      ك
 ـيقت امر بسته شد و حق به حق دار رس       يحق ن يبـاتر ي زيد ول

 ـ   يبخش مطلب بد    ـل گرفـت    كن صـورت ش  ـه پـاداش ا   ك ن ي
ت ي بجز انفصال بنده از مـسئول      يزيچسازي     و شفاف  يدگيرس

  .واگذار شده نبود
ه در بـالا بـه      ك يوامل و موارد  ان ع ي و ب  ين مثال واقع  ير ا كبا ذ 

 ـيتـاب  ك يم بـه موضـوع اصـل   ي گرد يآن اشاره شد برم     يعن
ده و روش را شخصا مطرح      ين طرح و ا   يه ا ك )ياتيت مال يزيو(

ر تلاش داشته ام آن را بـه جامعـه فعـال    ي چند سال اخيو ط 
 نمـوده   ي معرف يل در بخش حسابدار   غزان شا ي و عز  ياقتصاد

 يارهـا ك يـي  امور اجرا  ي بر تمام  رنده نظارت يدر برگ عملاً  ه  ك
باشد و چه بسا اگـر بزرگـان          مي ينترلك در بخش    يحسابدار

 ـ يآموزش و پرورش و آموزش عـال        بـه موضـوع     يم نگـاه  ي ن
ده و بـا چـشم      يانداخته و اصل مطلب را به گوش جـان شـن          

 ـند در عمل با   يدار نظاره نما  يخر د بعـد از سـال اول رشـته         ي
 ـ و   ي حـسابدار  يارشناسك  يليتحـص ي    ت دوره ا تمـام مـد    ي

قت امور  ي در حق  يا حسابدار ي و   يت مال يريارشد مد هاي    رشته
 ـا انجام ا  يمربوطه را اجرا و      افتگـان  يرا بـه راه     هـا     ن بخـش  ي

 در انجـام    يستيل با يجه تحص يه نت كاموزند، چرا   يبها    دانشگاه
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 ـن پ يو اگر ا  . كار مشخص شود و نه در قاب مدار       ك شنهاد را  ي
 20 تـا    يارشناسكهاي    وانند در رشته  ت  مي قبول ندارند حداقل  

تاب را  كن  يتاب ارجاع داده و ا    كن  ي را به مباحث ا    يواحد درس 
تر قراردهند و    تر و گسترده   املكات  تأليف ي برا ييچراغ راهنما 

 ي خـوب  يقتا راهنما ي حق ي علاقمندان به رشته حسابدار    يبرا
 يـك  بتواننـد    ي حـسابدار  يارشناسكان دوره   يباشند و در پا   

ار نمـوده و در سـطوح       ك روانه بازار    ي واقع ير به معنا  حسابدا
 با تجربـه    ير مال ي مد يكا  ي و   يس حسابدار ي رئ يكز  يبالاتر ن 

قـت نـام    يدر حق . ت نموده باشند  يار ترب ك شروع   يمناسب برا 
ق بر امور انجـام شـده در        يتاب و موضوع آن نظارت دق     كن  يا

عدم ا  يد صحت   ي و تائ  ي و اقتصاد  ي تجار ي واحدها يحسابدار
و هـا     انجـام امـور درمـشاغل و اصـناف و مجموعـه            د بر يتائ
رعامل و  يه و مـد   يچ صـاحب سـرما    ينا ه يقيبوده و   ها    تكشر
از ي ن يتاب ب كن  ي در ا  شده  مطرح در موارد    ي از آگاه  يرماليمد
  .ستين

 ـه پ كتوان گفت     مي د به جرات  يشا  ـاسـازي     ادهي ده و طـرح    ي
قبـل از هـر     و مجموعـه هـا،      ها    تك در شر  )ياتيت مال يزيو(

 ـيخواست قلباز به   ي ن يمطلب ه و ي صـاحبان سـرما  ي و واقع
 ياركداشته و بدون هم   ها    ها و مجموعه   تك شر ران ارشد يمد



11  مقدمه

 ـمنجـر بـه تغ     ه قرار اسـت   ك ياتفاقعملاً  شان  ي ا يواقع ر و  يي
ت ك شـر  ي و مـال   يدر ساختار حـسابدار   سازي    نهياصلاح و به  

 ـلوندد در عمل اتفاق نخواهد افتاد، د      يبوقوع بپ   ـل ا ي ن امـر   ي
ار مورد غفلـت واقـع      ين حال بس  يه در ع  ك است   يهيار بد يبس

  :هكن است يشده است و آن ا
 نقاط ضعف و    يت، تمام ك شر يك در   )ياتيت مال يزيو(با انجام   

ن امر اگر چه مطلوب     يان خواهد شد و ا    ي مجموعه ع  يكقوت  
ه و سـهامداران خواهـد بـود    يران و صاحبان سرما  ي مد يتمام
 يه در برخ  ك خواهد شد    يراتييمنجر به تغ  قطعاً   يي از سو  يول

 افراد  يبرخهاي    ر و اعتقاد و خواسته    كمناسب ف ها    از مجموعه 
  .ران عامل و سهامداران نخواهد بودي بعضا مديحت
 و  ي و قلب  ي واقع ياركه بعد از هم   ك يگري و مهم د   ياز اساس ين

توان اشـاره     مي ه به آن  يران ارشد و صاحبان سرما    ي مد يقطع
 و   به مقـصود مجموعـه     ي و واف  يافكداشتن اطلاعات    رد،ك

جـه لازم   ي سال قبل بوده تا نت     5 تا   3ت حداقل مربوط به     كشر
 ـ )ياتيت مال يزيو( يازاجـرا   ـه در نها  ك ت منجـر بـه ارائـه       ي

 است را بتوان بـه  ي موثر در امر اصلاح ساختار قبل      يارهاكراه
  .دست آورده و مطرح نمود

 يـك  در   )ويزيت مالياتي (قوله  مسازي    ادهي پ ياز برا ين ن يآخر


